Problemstellung und Hintergrund: Die Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern in Krankenhiusern ist in der Zukunft eine zen-
trale Herausforderung im Gesundheitswesen. Erkenntnisse aus der Neurobiologie zeigen, dass eine fordernde, gleichwohl aber
unterstitzende betriebliche Unternehmenskultur ein hochrelevanter Faktor ist, der beachtlich die Leistungsdynamik der Mitarbei-
terinnen beeinflusst. Demnach kann eine gesundheitsforderliche Fihrung als zentrales Element und entscheidender Erfolgsfaktor
fir Krankenhduser in der Mitarbeiterakquise gesehen werden. Konkret zeigen empirische Studien von Stadler & SpieR (2005), dass
Fuhrungskréfte auf allen Ebenen durch ihr tagliches Handeln die Gestaltung der Arbeits- und Rahmenbedingungen sowie durch
ihre Vorbildfunktion direkt und indirekt das Wohlbefinden, die Gesundheit sowie die Motivation und Leistungsbereitschaft ihrer
Mitarbeiterlnnen beeinflussen. Bislang existierten zur Erkldrung der organisationalen ,readiness" eines Unternehmens in Hinblick
auf gesunde Unternehmenskultur nur wenige empirische Arbeiten.

Methodik: Um diesem Forschungsdefizit entgegenzuwirken, entwickelte die FH Burgenland - Department Gesundheit - im Rah-
men eines zweijdhrigen Forschungsprojektes ein valides Tool zur Messung des Stellenwerts von betrieblichem Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement (r4h_BGF) sowie ein valides Tool zur Messung psychischer Belastungen am Arbeitsplatz (r4h_Psyche). Mit-
tels varianzanalytischer Verfahren wurde ermittelt, inwieweit der Kulturtyp eines Unternehmens das Fiihrungsverstindnis sowie
Belastungen in Bezug auf das Sozial- und Organisationsklima beeinflusst. Berechnungsgrundlage bildete der im Rahmen des For-
schungsprojektes erhobene Datensatz (n = 2.064) von insgesamt 42 Unternehmen aus dem Gesundheits- und Sozialbereich.
Ergebnisse: Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass das Fihrungsverstandnis eines Unternehmens signifikant mit psychischen Belas-
tungen in den vier Bereichen Arbeitsaufgaben und Tatigkeiten, Sozial- und Organisationsklima, Arbeitsumgebung sowie Arbeitsab-
ldufe und -organisation korreliert. Eine besonders starke Korrelation zeigt sich zwischen dem Fiihrungsverstindnis und Belastungen
aufgrund des Sozial- und Organisationsklimas

(r=0,707).

Schlussfolgerungen und Ausblick: Aus der Untersuchung kann die Schlussfolgerung gezogen werden, dass Manahmen zur Fér-
derung der Gesundheit der Mitarbeiter eines Unternehmens einen wesentlichen Einfluss auf das Fiihrungsverstandnis sowie das
Sozial- und Organisationsklima von Unternehmen hat. Demnach scheint es zentral, die Ergebnisse der Messung psychischer Belas-
tungen am Arbeitsplatz sowie der Messung des Stellenwerts von betrieblichem Gesundheits- und Sicherheitsmanagement in Ein-
richtungen des Gesundheits- und Sozialbereiches zu analysieren und effektive, zum Unternehmen passende valide MaRnahmen zu
planen und umzusetzen. Im Sinne eines Employer Brandings wére dies ein wichtiger Schritt in Zukunft Krankenhauser als attraktive
Arbeitgeber zu positionieren.



